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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�dĞƌŵ�Ϯ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ƉůĂŶŶĞƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ůŽŶƚĂƌĨ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƚŽƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�
^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ��ŝƌĐƵƐ�^ŬŝůůƐ�ƉůƵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĂŵƉ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͘�� 
 
 

/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƌĞŶƚ�DĞĞƟŶŐƐ 
dŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƌĞŶƚ�DĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽĚĂǇ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ������������
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�tŚŝůĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
 
 

^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ƐƵŵŵĂƟǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�;dĞƌŵ�Ϯ�ĂŶĚ�ϰͿ͘�/Ŷ�
ǁĞĞŬ�ϴ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϲ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ĂƫƚƵĚĞ͕�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ͘� 
 
 

E�W>�E�KŶůŝŶĞ�� 
EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�E�W>�E���������
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�E�W>�E�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�͚ŽŶůŝŶĞ͛͘�
zĞĂƌ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ǇĞĂƌ�ϯ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͘�/Ĩ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ����������������
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘� 
 
 

ϮϬϭϵ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ϮϬϭϵ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ͘��ŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƐĞ��������
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�Žƌ���
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů ĂĐĐŽƵŶƚ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ������������
sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĞĞƚͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ DƌƐ��ĞƌƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 
 

 

 

 

��������������� 
 
 

&Z/��z�ϭϬd,�D�z 
zĞĂƌ�ϲ�͞,ĂǀĞ—�—'Ž–�

�ĂǇ͟ 
 

dh�^��z�ϭϰd,�D�z 
E�W>�E 

 
t��E�^��z�ϭϱd,�D�z 

E�W>�E 
 

d,hZ^��z�ϭϲd,�D�z 
E�W>�E 

 
t��E�^��z�ϮϮE��D�z 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�

Ăƚ�ϴĂŵ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ 
 

d,hZ^��z�ϮϯZ��D�z 
�ƐƐĞŵďůǇ 

 
d,hZ^��z�ϮϯZ��D�z 
 WΘ��DĞĞƟŶŐ�Λ�

ϭϬĂŵ 
 

&Z/��z�Ϯϰd,�D�z 
^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂǇ 

EK�^dh��Ed^ 
 

~ ~ ~ 



~ ~ ~ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�dĂƌŐĞƚ�-�DĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϵϱй�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘ 
 

 
�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ďŽƚŚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůŝĨĞ��dŚĞ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
 
͞��ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĂƩĞŶĚƐ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͟�–���������
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͗ 
· WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�

ƐĐŚŽŽů͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŶŽǁ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�

ĞŵĂŝů͘ 
· ^ĞŶĚ�Ă�ŶŽƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ͘ 

 
͚,ĂǀĞ�Ă�'Ž��ĂǇ͛ 
zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚^ƉŽƌƚƐ�–�
,ĂǀĞ���'Ž��ĂǇ͛�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂǇ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
^ƵďŝĂĐŽ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚ� 
DƌƐ��ĂƌŽůǇŶ�WƌĞƐƐ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�^ƵďŝĂĐŽ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�DƌƐ�ZŽŽŶĞǇ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�
DĂǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚĞƌ�ƐƚĂī�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͚&ŽƵŶƚĂƐ�ĂŶĚ�WŝŶŶĞůů͛͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�&ŽƵŶƚĂƐ�ĂŶĚ������
WŝŶŶĞůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘ 
 
dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�DĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϱƚŚ�DĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͚dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ͛�������
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĞĞŶ�͚dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ͛�ŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
 
'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�E�W>�E͘� 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 

^ĞŵĞƐƚĞƌ�ϭ 
zĞĂƌ�'ƌŽƵƉƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

<ͬWW ϵϰ͘ϴй 

ϭ�ĂŶĚ�Ϯ ϵϰ͘ϲй 

ϯ�ĂŶĚ�ϰ ϵϰ͘ϵй 

ϱ�ĂŶĚ�ϲ ϵϯй 



�������������������������������������	�����
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�ŚĂƌůŝĞ 
͞&Žƌ�EƵƌƚƵƌŝŶŐ�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�������������������
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ŽŶ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘͟ 

 

��������������� 

D�z 

 

<ŝĂŶĂ—ϮϬƚŚ� 

�ŝĚĂŶ—ϮϯƌĚ 

,ƵŶƚĞƌ—ϮϰƚŚ 








