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	�����������������ǣ 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� 
 
E�W>�E 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�E�W>�E�KŶůŝŶĞ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŐůŝƚĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞŶƚ�
ǀĞƌǇ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͘ 
 
DŽĚĞƌĂƟŽŶ 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�DĂǇ͕�ĨƌŽŵ�ϯ͘ϯϬƉŵ�–�ϰ͘ϯϬƉŵ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�����������
ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ 
 
:ƵŶŝŽƌ�sŝƐŝƚŽƌƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ďƵƐǇ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�DŝƐƐ����������
DĂŐĚŝƚƐĐŚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�����������
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DƌƐ�>ǇŶŶĞ�^ĐƌŝŵŐĞŽƵƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ�ŝŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�DƌƐ�
>ǇŶŶĞ�^ĐƌŝŵŐĞŽƵƌ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ���������������
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ͘ 
 

�ƐƉĞƌĂŶĐĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�sŝƐŝƚ 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂǇ͕�ƚŚĞ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬĂŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�DĂǇ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ��
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ 
 
�ƐƐĞŵďůǇ 
�ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͘ϬϬĂŵ͕�DƌƐ�ZŽŽŶĞǇ͛Ɛ�^ĞŶŝŽƌ�ZŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ����
ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���������
ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂǇ�ƉĞĂŬ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�� 
 
 

 

 

��������������� 
 

t��E�^��z�ϮϮE��D�z 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�

Ăƚ�ϴĂŵ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ 
 
 
 

d,hZ^��z�ϮϯZ��D�z 
�ƐƐĞŵďůǇ 

 
 
 

d,hZ^��z�ϮϯZ��D�z 
 WΘ��DĞĞƟŶŐ�Λ�

ϭϬĂŵ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ 
 
 
 

&Z/��z�Ϯϰd,�D�z 
^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂǇ 

EK�^dh��Ed^ 
 
 
 

DKE��z�Ϯϳd,�D�z 
�͘^͘,͘^��ǀŝƐŝƚ 

 
 
 

DKE��z�ϯZ��:hE� 
t����z� 

Wh�>/��,K>/��z 
 
 
 

&Z/��z�ϳd,�:hE� 
�ůŽŶƚĂƌĨ�&ŽŽƚďĂůů�������
�ĐĂĚĞŵǇ�ǀŝƐŝƚ 

 
 
 

d,hZ^��z�ϭϯd,�:hE� 
tĂƚŽƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�

ǀŝƐŝƟŶŐ 

~ ~ ~ 



~ ~ ~ 

WΘ� 
dŚĞ�WΘ��ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�/�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 
 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�
ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ůĂǁ�ƐƟƉƵůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů-ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�tŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�ϵϬй͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�����������
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�;ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇͿ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 
 

 
ϮϬϭϵ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ϮϬϭϵ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ͘��ŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�Žƌ�������
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů ĂĐĐŽƵŶƚ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ������
�ŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĞĞƚͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ DƌƐ��ĞƌƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 
 
dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ�DĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϱƚŚ�DĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͚dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ͛�������
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĞĞŶ�͚dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ͛�ŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 

  
,I�\RXU�FKLOG����
PLVVHV« 

  
WKDW�HTXDOV« 

  
RU« 

  
)URP�.LQG\�WR�
\HDU����WKDW�
DGGV�XS�WR« 

  
:KLFK�LV�WKH�HTXLYDOHQW�RI����
DWWHQGLQJ�XQWLO� 

��GD\�SHU�IRUWQLJKW ���GD\V�SHU�
\HDU 

��PRQWK�SHU�
\HDU QHDUO\���ò�\HDUV SDUW-ZD\�WKURXJK�\HDU��� 

��GD\�SHU�ZHHN ���GD\V�SHU�
\HDU 

��PRQWKV�SHU�
\HDU RYHU���ò�\HDUV SDUW-ZD\�WKURXJK�\HDU��� 

��GD\V�SHU�ZHHN ���GD\V�SHU�
\HDU 

��PRQWKV�SHU�
\HDU RYHU���\HDUV WKH�HQG�RI�\HDU�� 

��GD\V�SHU�ZHHN ����GD\V�SHU�
\HDU 

��PRQWKV�SHU�
\HDU QHDUO\���\HDUV WKH�HQG�RI�\HDU�� 
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^ŽƉŚŝĞ 
͞&Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�

ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͘�^ŚĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬ͘�������
^ŽƉŚŝĞ�ŝƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉƐ�

ŚĞƌ�ƉĞĞƌƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�^ŽƉŚŝĞ͘͟ 

��������������� 

D�z 

 

<ŝĂŶĂ—ϮϬƚŚ� 

�ŝĚĂŶ—ϮϯƌĚ 

,ƵŶƚĞƌ—ϮϰƚŚ 





 

t��W��tŝŶƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϭϵ 

t��W��Ăƚ���h�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ϭ�ƚŽ�
ϭϮ͕�ƚŚĞƐĞ�:ƵůǇ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�dŚĞ�tŝŶƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ĚƌĂŵĂ͕�ĂĐƟŶŐ͕�ƐĐƌĞĞŶ�ĂĐƟŶŐ͕�Įůŵ����
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�tŝŶƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�'ĂďƌŝĞůůĞ�DĞƚĐĂůĨ�Ăƚ�Ő͘ŵĞƚĐĂůĨΛĞĐƵ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�Žƌ�ϵϯϳϬ�ϲϳϳϱ͘ 

 








