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	�����������������ǣ 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ�
ũƵƐƚ�ĂƐ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘� 
 

^ĞŶŝŽƌ��ƐƐĞŵďůǇ 
dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƚƌŽŽŵ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŽƵƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��������
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�:ƵĚŐĞ�ZŽŽŶĞǇ͊ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ͖��ĂŝƚůǇŶ͕��ůďǇ͕��ŝĚĂŶ�ĂŶĚ�,ƵŶƚĞƌ͘��ƵƐƐŝĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͗��ŽŽƉĞƌ͘�^�Z/�/d�ϯϬ�ƌĞĂĚƐ͗�ZǇĚĞƌ�^͘�ĂŶĚ�,ƵŶƚĞƌ͘�^�Z/�/d�ϵϬ�
ZĞĂĚƐ͗�:ŽƐŚ 
KƵƌ�ĮƌƐƚ�sĂůƵĞ�dŽŬĞŶ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ǁĂƐ�>ŝĂŵ͘ 
 

^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�<ŝŶĚǇ�–�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ�
:ƵůǇ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĂŵƉ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 
 

�ůŽŶƚĂƌĨ��ĐĂĚĞŵǇ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EƵůƐĞŶ�W^��ůŽŶƚĂƌĨ�&ŽŽƚďĂůů��ĐĂĚĞŵǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽŶ�����
&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�^ĞŶŝŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ĨŽŽƚďĂůů͘ 
 

tĂƚŽƚŽ��ŚŽŝƌ 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tĂƚŽƚŽ��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�
:ƵŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�WΘ��ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
 

<�d�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dŽŽů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�WĞƌƚŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ͘�<͘�͘d͘�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�<ŝŶĚǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘�DƌƐ��ĂŶŝŬĂ��ůĞĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ƌŽŽŵ�ǁŚŝůĞ�DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ�ŝƐ�ĂǁĂǇ͘ 
 

 

��������������� 
 
 
 
 

&Z/��z�ϳd,�:hE� 
�ůŽŶƚĂƌĨ�&ŽŽƚďĂůů�������
�ĐĂĚĞŵǇ�ǀŝƐŝƚ 

 
 
 

d,hZ^��z�ϭϯd,�:hE� 
tĂƚŽƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�

ǀŝƐŝƟŶŐ 
 

t��E�^��z�ϭϵd,�:hE� 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�

Ăƚ�ϴĂŵ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ 
 

d,hZ^��z�ϮϬd,�:hE� 
�ƐƐĞŵďůǇ 

 
d,hZ^��z�ϮϬd,�:hE� 

WΘ��DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ŝŶ�
ůŝďƌĂƌǇ 

 
t��E�^��z�Ϯϲd,�:hE� 
�ŝƌĐƵƐ�ƐŬŝůůƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�WƌŝŵĂƌǇ�

^ĐŚŽŽů 
 

DKE��z�ϭ^d�:h>z—�����
&Z/��z�ϰd,�:h>z 

^ĞŶŝŽƌ��ĂŵƉ—<ƵůŝŶ 
 

~ ~ ~ 



~ ~ ~ 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů� 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬĂŵ͘� 
 
�ƐƐĞŵďůǇ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 
 
^ĞŶŝŽƌ��ĂŵƉ 
^ĞŶŝŽƌ��ĂŵƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
zĞĂƌ�ϰ�–�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�WΘ�͘ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ 
 -ĂͿ� &ůƵƌŽ�zĞůůŽǁ͗� WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ŝŵĂŐĞƐͬǁŽƌŬ 
 -ďͿ �ůƵĞ͗   �ŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐĂŵƉ 
 -ĐͿ zĞůůŽǁ͗  ^ƚƵĚĞŶƚ�ĚƌŽƉ�ŽīͬƉŝĐŬ�ƵƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
     WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ 
     WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�WĂŶĂĚŽů 
 -ĚͿ� WŝŶŬ͗   DĞĚŝĐĂů�ĨŽƌŵ 
 
dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƩĞŶĚĞĚ�͚dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ͛�����������������
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘���ƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ͘ 
 
�ůĞĂŶĞƌ� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DĂƵƌĞĞŶ�;DĂǌͿ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ���
�ůĞĂŶĞƌ�ŝŶ��ŚĂƌŐĞ�Ăƚ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 
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͞EĞĞůĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲ͛Ɛ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ăůů��ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�^�<'͘�;ǁŚĞŶ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŚĞĞůďĂƌƌŽǁ�ůŝĐĞŶĐĞƐͿ͟ 





t��W��tŝŶƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϭϵ 

t��W��Ăƚ���h�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ϭ�ƚŽ�
ϭϮ͕�ƚŚĞƐĞ�:ƵůǇ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�dŚĞ�tŝŶƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ĚƌĂŵĂ͕�ĂĐƟŶŐ͕�ƐĐƌĞĞŶ�ĂĐƟŶŐ͕�Įůŵ����
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�tŝŶƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�'ĂďƌŝĞůůĞ�DĞƚĐĂůĨ�Ăƚ�Ő͘ŵĞƚĐĂůĨΛĞĐƵ͘ĞĚƵ͘ĂƵ�Žƌ�ϵϯϳϬ�ϲϳϳϱ͘ 

 






