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��������������� 
 

d,hZ^��z�ϮϬd,�:hE� 
�ƐƐĞŵďůǇ 

 
 

d,hZ^��z�ϮϬd,�:hE� 
WΘ��DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ŝŶ����

ůŝďƌĂƌǇ 
 
 

t��E�^��z�Ϯϲd,�:hE� 
�ŝƌĐƵƐ�ƐŬŝůůƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�WƌŝŵĂƌǇ�

^ĐŚŽŽů 
 
 

d,hZ^��z�Ϯϳd,�:hE� 
W:��ĂǇ 

 
 

d,hZ^��z�Ϯϳd,�:hE� 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Λ�

ϴĂŵ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ 
 
 

DKE��z�ϭ^d�:h>z—�&Z/��z�
ϱd,�:h>z 

^ĞŶŝŽƌ��ĂŵƉ—<ƵůŝŶ 
 
 

d,hZ^��z�ϰd,�:h>z 
^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ�ŚŽŵĞ 

 
 

&Z/��z�ϱd,�:h>z 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů 

 
 

DKE��z�ϮϮE��:h>z 
^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂǇ—EK�

^dh��Ed^ 
 
 

dh�^��z�ϮϯZ��:h>z 
&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů—ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

 

~ ~ ~ 

	����������������� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ 
tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽĨ�dĞƌŵ�Ϯ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��
,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ƚŚĞ�ďŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽůĚƐ�ĂŶĚ�ŇƵ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 
 
 

�ŝƌĐƵƐ�^ŬŝůůƐ 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�WƌĞ�WƌŝŵĂƌǇ�–�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŽ�^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ��ŝƌĐƵƐ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
�ŝƌĐƵƐ�^ŬŝůůƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ���������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ĞǇĞ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ƌĞŇĞǆ�ƐƉĞĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌŚǇƚŚŵ͘���ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
 
 

^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
KƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ��ĂƐƚůĞƚŽǁŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌƵŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĂůƵĞƐ�ƚŽŬĞŶƐ͘��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�
ŽĨ�ZĞƐƉĞĐƚ͕�WƌŝĚĞ�Žƌ�EƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƚŽŬĞŶƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚǁŽ�ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/ƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƌĞĂůůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘ 
 
 

^ĞŶŝŽƌ��ĂŵƉ 
tĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�^ĞŶŝŽƌ��ĂŵƉ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�<ƵůŝŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�
ŐŽŽĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ�ZŽŽŶĞǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ������������
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĂŵƉ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ͘ 
 
 

W:��ĂǇ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�W:��ĂǇ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�W:͛Ɛ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐƵĚĚůǇ�ďĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďĞĚƟŵĞ�ďŽŽŬ͘���ŐŽůĚ�ĐŽŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�
ŶĞǁ�ƐƉŽƌƚƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 



~ ~ ~ 

tĂƚŽƚŽ��ŚŽŝƌ 
tŚĂƚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ůĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�dŚĞ�tĂƚŽƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�� 
 
^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�<ŝŶĚǇ�–�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵůǇ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ������������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĂŵƉ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ͘� 
 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů� 
dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�
:ƵŶĞ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬ�Ăŵ͘� 
 
�ƐƐĞŵďůǇ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�� 
 
dĞƌŵ�ϯ�ĞǀĞŶƚƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�dĞƌŵ�ϯ͘� 

· :ĞĂŶƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƐ��ĂǇ�–��ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ 

· �ƐƉĞƌĂŶĐĞ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�—��ƵŐƵƐƚ�ϮϯƌĚ� 
· &ŽŽƚǇ��ŽůŽƵƌƐ��ĂǇ�–�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱƚŚ 
· WŝƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐĞƐƐĞƐ��ĂǇ�–�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ 
· E�/�K��ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�–�tŽŶŐƵƚŚĂ���W^�–�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ 
· ^ǁŝŵ��ĂŵƉ�–�ϮϯƌĚ�–�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

 
DƵůĐŚ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŝůĞ�ŽĨ�ŵƵůĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ΨϮϬ�;ŝŶĐ�'^dͿ�ƉĞƌ�ϲ�ǆ�ϰ�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚ͘�WƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�
ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵƵůĐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ŝŶ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵůĐŚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�����
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�Ɵů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘� 
 
dŽ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ͛Ɛ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉ͘��/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
^ĐĂĚĚĂŶ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ͘ 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 
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͞&Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/ŶĚŝ->ĞĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉůĂǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽƚŚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ƉĞĞƌƐ͘�/ŶĚŝ->ĞĞ�����
ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉƐ�ĂŶǇŽŶĞ�Žƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͖�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂůǁŽƌŵƐ͘�tĞůů�

ĚŽŶĞ�/ŶĚŝ->ĞĞ͘͟ 

/ŶĚŝ—>ĞĞ 







t��W��tŝŶƚĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϭϵ 

t��W��Ăƚ���h�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ϭ�ƚŽ�
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