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d,hZ^��z 

d,hZ^��z�ϳd,�EKs 
�ŽŶƐƚĂďůĞ��ĂƌĞ�/ŶĐƵƌƐŝŽŶ 

 
&Z/��z�ϴd,�EKs 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�
Λ�ϴĂŵ�ŝŶ�>ŝďƌĂƌǇ 

 
DKE��z�ϭϭd,�EKs 
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ 

 
t��E�^��z�ϭϯd,�EKs 
dŚƌĞĞ-ǁĂǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 

 
d,hZ^��z�ϭϰd,�EKs 

�ŽŽŬ�&Ăŝƌ� 
 

d,hZ^��z�ϭϰd,�EKs 
WΘ��DĞĞƟŶŐ�Λ�ϵĂŵ 

 
t��E�^��z�ϮϬd,�EKs 
<ŝŶĚǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ 

 
&Z/��z�ϮϮE��EKs 

:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ—
:hDW�K&& 

 
 

~ ~ ~ 

	����������������� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕� 
 
dŚƌĞĞ�tĂǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�tĂǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘���ƐůŝƉ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŵĂĚĞ�ĂŶ������������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǇĞƚ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 
 
 
�ƐƉĞƌĂŶĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�DĞĞƟŶŐƐ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DĂůůĞĞ�ĂŶĚ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŝŶĐŝƉĂů�
EĞƚǁŽƌŬ�DĞĞƟŶŐƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ĐĂĚĚĂŶ�W^͘�WŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WΘ�͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
 
 
ϮϬϮϬ�<ŝŶĚǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ�–��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĞ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶĚǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇ�ƚŽ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ����
EŽǀĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ĞŶŝ͕�^ĂƌĂŚ͕�:ĞƐƐŝŶĞ͕�
DĂƌůĞǇ͕��ƌŽĚǇ͕��ĂŵďĞůů�ĂŶĚ�/ƐĂďĞů͘ 
 
 
:ƵŵƉ�Žī��ĂǇ 
DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ��ĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ďƵƐŝůǇ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ϭ͘ϰϱƉŵ͘ 
 
 
�ŽŶƐƚĂďůĞ��ĂƌĞ 
�ŽŶƐƚĂďůĞ��ĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��
dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘ 
 
 
 
 



�ŽŽŬ�&Ăŝƌ 
�ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�������
ĂŵĂǌŝŶŐ��ŽŽŬ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞƐƐ�hƉƐ͊�� 
dŚĞ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 
 
KŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Žƌ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ϮϬϮϬ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��� 
 
�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ��ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�Ăƚ�
ϱƉŵ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
 
WΘ��DĞĞƟŶŐ 
dŚĞ�WΘ��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬĂŵ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘ 
 
zĞĂƌ�ϲ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ƚŽ��^,^�ĂŶĚ����^ 
^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�^ĞŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŚŝůĞ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ���
EŽǀĞŵďĞƌ͘ 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
 
 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
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�ŽŽƉĞƌ 
&Žƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ŵĂŶŶĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�,Ğ�ŐƌĞĞƚƐ�ƐƚĂī�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 



:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�ŬŝĐŬƐ�Žī�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͊ 

 

 

 

 

:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Įƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉƐ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ǀŝƚĂů�ŚĞĂƌƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

^ŝŶĐĞ�:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϳϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘� 
 
/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƐŝŵƉůǇ�����
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬũƵŵƉƌŽƉĞ͘ŚĞĂƌƞŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƌĞŐŝƐƚĞƌ���� 
 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ�ĂŶĚ����
ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�ďƌĞĂŬƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ����������
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ͘ 

 

tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�:ƵŵƉ�Kī��ĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŬŝƉ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ͘ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 
 

 





 




