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	����������������� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕� 
 
�ŽŽŬ�&Ăŝƌ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ�DĂƌǇ�tĂŶĚĞů�;Ă͘Ŭ͘Ă�'ĂŶŐƐƚĞƌ�'ƌĂŶŶǇͿ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă��������
ĨĂŶƚĂƐƟĐ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘��Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ƐŽůĚ�ŽǀĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ͘ 
 
WΘ��DĞĞƟŶŐ 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WΘ��DĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�
WΘ��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ����������
�ĂƚĞƌŝŶŐ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĂŵ�^ĂůĞ͕��ǇůĂŶ�ĂŶĚ�dĞĞƐŚĂ͛Ɛ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌƚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ�ƚŽ�
ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
 
�ĂŶďĞƌƌĂ��ĂŵƉ�ϮϬϮϬ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ďǇ�ƐĞůůŝŶŐ�͞KƵƌ�DĂůůĞĞ͟�
dĞĂ�dŽǁĞůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 
 
�ůĂƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī 
tŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌƐ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
DƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ƌŽŽŵͿ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶͿ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�
zĞĂƌ�ϲ�ĐůĂƐƐ͘ 
 
dŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�DƌƐ��ŵĂŶĚĂ��ŽƵĐŬĂĞƌƚ�ƚĞĂĐŚ�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�
ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�� 
 
<ŝŶĚǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ 
dŚĞ�<ŝŶĚǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŶŝŶĞ�<ŝŶĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 
^ŽŌďĂůů 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�
>ǇŶĚĂ�sŝŶƚĞŶ�ĨƌŽŵ�^ŽŌďĂůů��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
 
 
 
 

 



>ŝďƌĂƌŝĂŶ—DƌƐ�DĂƌǇ�tĂŶĚĞů� 
�ŌĞƌ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�DƌƐ�DĂƌǇ�tĂŶĚĞů�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DĂƌǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
 
'ĂƌĚĞŶĞƌͬ,ĂŶĚǇƉĞƌƐŽŶ—DƌƐ�<ǇůŝĞ��ĂŝůǇĞ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�DƌƐ�<ǇůŝĞ��ĂŝůǇĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�����������
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ�YƵĂŶƚƵŵ�DŝŶĞƌĂůƐ�ZĂǀĞŶƐƚŚŽƌƉĞ�EŝĐŬůĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�<ǇůŝĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ���������
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƵƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ͕�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ͘ 
 
tĞ�ǁŝƐŚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�<ǇůŝĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ 
 
 
ϮϬϮϬ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů�/ƚĞŵƐ�ůŝƐƚ� 
dŚĞ�ϮϬϮϬ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�WĞƌƐŽŶĂů�/ƚĞŵ�
>ŝƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

 

:ƵŵƉ�Žī��ĂǇ 
DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ��ĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ďƵƐŝůǇ�����
ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ϭ͘ϰϱƉŵ 
 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
 
 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

~ ~ ~ 



 

tĞ͛ƌĞ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͊ 

 

 

:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŵŝůĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͘� 

 

/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ƵŶƟů�ŽƵƌ�:ƵŵƉ�Kī��ĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌŝĐŬƐ͊��ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ͊�^Ɵůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ͍�/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ũƵƐƚ����ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬũƵŵƉƌŽƉĞ͘ŚĞĂƌƞŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƌĞŐŝƐƚĞƌ���� 
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DŝĞŬĞ� 
&Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ 

~ ~ ~ 
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:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�ŵƵƐƚ�

:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
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