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d,hZ^��z�ϰd,�:hE� 
�ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐĞ���

ǀŝƐŝƚ 
 

DKE��z�ϭ^d�:hE� 
tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
�ĂǇ—WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ 

~ ~ ~ 

	����������������� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕� 
 

/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͖�ŝƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ĨĞĞůƐ�ĂƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͘ � 
 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͘� 
 

dŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞƌ������
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 

dŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�����
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�tĞůů�
ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ͘� 
 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ũƵŐŐůŝŶŐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ũŽďƐ͘� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ůŽǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ tĞ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ�Ăůů͘ 
 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�^ĐĂĚĚĂŶ�W^�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�
<ŝŶĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�^ĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶƐ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ͕�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

�ŶƌŽůŵĞŶƚƐ 
tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉĂĐŬƐ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞͿ��������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 

�ůĞĂŶŝŶŐ 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĂƐ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�
ĐůĞĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ � 
�ůƐŽ͕�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 



�ƌŽƉ�ŽīƐͬƉŝĐŬ�ƵƉƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚƌŽƉ�ŽīƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ-ƵƉƐ͘ dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�
ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
 

^ǁŝŵ��ĂŵƉ 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�^ǁŝŵ��ĂŵƉ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞƚĐ͘�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�dŚĞ�DĂůůĞĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŽ�������
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�^ǁŝŵ��ĂŵƉ�ůŽŐŝƐƟĐƐ͖�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƉůĂŶƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞ͘ 
 

�ĂŶďĞƌƌĂ��ĂŵƉ 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�dĞƌŵ�ϰ͘ �ĂŶďĞƌƌĂ��ĂŵƉ͕�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂůůĞĞ�EĞƚǁŽƌŬ͘�&Žƌ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ƚƌĂǀĞů�ŵŝŐŚƚ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ͛Ɛ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 

&ƵŶĚŝŶŐ 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ�dĂƌĂ�sĞƌŵĞĞƌƐĐŚ�;ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WΘ�Ϳ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ���,�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ΨϯϬϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽƌĐŚĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ���,�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 
 

dĞƌŵ�Ϯ 
�Ɛ�ǁĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶƚŽ�dĞƌŵ�Ϯ͕�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĂƌĞ͘ �ƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů����
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĞĂƐĞ͘ 
 

�ĚŽƉƟŶŐ�Ă�<ŽĂůĂ 
�ŌĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĮƌĞƐ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŬŽĂůĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůŝĨĞ�ƟŵĞ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ŬŽĂůĂ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞�ƌĂǌǇ�,Ăŝƌ��ĂǇ͟�ŚĞůĚ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϭ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�>/EZ�WĂƵů͘ 
 

ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ͙ 
��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�>ƵŬĂƐ�;zĞĂƌ�ϭͿ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�^ĐĂĚĚĂŶ�W^�ƚŽĚĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�;DĂŶĚĂͿ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
 

�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�DĂǇ 
 

~ ~ ~ 
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/ŶĚŝ->ĞĞ 

&Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐ�ƚĂƐŬ�
ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞƐƚ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�

/ŶĚŝ->ĞĞ͊ 

~ ~ ~ 
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��ǫ 

��������������� 

D�z 

<ŝĂŶĂ—ϮϬƚŚ 

�ŝĚĂŶ—ϮϯƌĚ 

,ƵŶƚĞƌ—ϮϰƚŚ 

 

 





 
 
 
 
 
 




