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DKE��z�ϴd,�:hE� 
�͘^͘,͘^�ƚĂůŬ�-�zĞĂƌ�ϲ͛Ɛ�

Λ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
 

dh�^��z�ϵd,�:hE� 
�ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐĞ���

ǀŝƐŝƚ 
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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕� 
 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ĚĂǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂƐ�ďƵƐǇ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵƉƐ͕�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚŽŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘� 
 
�ƵŵďĂ�ĂŶĚ��ƌƵŵŵŝŶŐ 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�DĂǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DƌƐ��ŚƌŝƐ��ůĂŝƌ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘ dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞ��ƵŵďĂ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ͘�,ĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�W^�ǁĞďƐŝƚĞ�;^W^�
^ŚŽǁĐĂƐĞͿ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 
dƌĞĞ�ZĞŵŽǀĂů 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĞĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƚ�
ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬ�
;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ŽīͬƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ�
ďŽǆͿ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽīƐ�ĂŶĚ�������
ƉŝĐŬ-ƵƉƐ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĂƉĞĚ�Žī͘ 
 
^ǁŝŵ��ĂŵƉ 
�Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�^ǁŝŵ��ĂŵƉ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�������������
ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƟůů�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 
�ƐƉĞƌĂŶĐĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ƚĂī�sŝƐŝƚ 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ͕�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ��^,^�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ăƚ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�
zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϳ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘ 
 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů�EƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϵ͘ϬϬĂŵ͘ 
 
^ŚĂĚĞ�'ƌĂŶƚ 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ��
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂĚĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶĚǇͬWW�ĂƌĞĂ͘ � 
 
 



^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�tĞĞŬ�ϵ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘ 
 
dĞƌŵ�ϯ�EĞǁƐůĞƩĞƌ� 
dŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�dĞƌŵ�ϯ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�W�&�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�������������
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂůůŽǁƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƐĂǀĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞ͕�
ƐĞŶĚ�ĂůĞƌƚƐ͕�ĮŶĚ�ƉĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 
 

 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ 
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 �ŚĂƌůŝĞ 

&Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
�ŚĂƌůŝĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�Ăůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘�<ĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ͕�
�ŚĂƌůŝĞ͊� 
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:hE� 

>ƵŬĂƐ—ϮϵƚŚ� 

 






