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dh�^��z�ϮϯZ��:hE� 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�

DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�
ϭ͗ϯϬƉŵ 

 
d,hZ^��z�ϮE��:h>z 
WΘ��DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�

ϭ͗ϬϬƉŵ 
 

d,hZ^��z�ϮE��:h>z 
�ƐƐĞŵďůǇ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϬƉŵ 

 
d,hZ^��z�ϮE��:h>z 

ZĞƉŽƌƚƐ�,ŽŵĞ 
 

&Z/��z�ϯZ��:h>z 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�Ϯ 

 
DKE��z�ϮϬd,�:h>z 
&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
dĞƌŵ�ϯ—^ƚƵĚĞŶƚƐ 

 
DKE��z�Ϯϳd,�:h>z 
^d�&&���s�>KWD�Ed�

��z� 
EK�^dh��Ed^ 

~ ~ ~ 

	����������������� 
 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕� 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂŵĂǌĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŽŬĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƌĞǁĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘� 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŌŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘��Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů͕�WΘ��DĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ͘�/�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 
hƉĚĂƚ-ĞĚ��ƉƉ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�hƉĚĂƚ-ĞĚ�ĂƉƉ�;Ă�ůŝŶŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉ�ƐƚŽƌĞƐͿ͘��
dŚĞ�ĂƉƉ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�ƚŽ����
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ğ͘Ő͘�ůĂƚĞ�ďƵƐĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ĂƉƉ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
��ŶĞǁƐůĞƩĞƌ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂƉĞƌͬƉĚĨ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�&ƌŽŵ�dĞƌŵ�ϯ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�W^��-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�;/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�hƉĚĂƚ-ĞĚ�ĂƉƉͿ͘�� 
 
WΘ��ĂŶĚ��ƐƐĞŵďůǇ 
dŚĞ�WΘ��ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵůǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ĂŶ�����������
ĂƐƐĞŵďůǇ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϬƉŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WΘ��ŵĞĞƟŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƐĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘ 
 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�
:ƵŶĞ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ďƵƐǇ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŐĂŝŶ͘ 



t���ůĞĂŶĞƌƐ��ĂǇ 
zĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁĂƐ�t���ůĞĂŶĞƌƐ��ĂǇ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĂƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
<ŝŶĚǇͬWW�-�^ŚĂĚĞ�ŐƌĂŶƚ 
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶƐ�͚^ŚĂĚĞ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŚĂĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ͬWW�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�<ͬWW�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�<ŝƚĐŚĞŶ�
'ĂƌĚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�/'K 
dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĂĨĞ͕�ƐƵŶƐŵĂƌƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�/'K�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�Ψϭϯ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘� 
 
^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂǇƐ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�ŶĞĞĚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�������
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂǇƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϯ�ǁŝůů�ďĞ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�:ƵůǇ�;ŝ͘Ğ͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůͿ͘��
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂǇ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�DŽŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�:ƵůǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�/�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�
ǇŽƵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
 
ZĞƉŽƌƚƐ 
ZĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵůǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 
 
�ĂŶďĞƌƌĂ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕��ĂŶďĞƌƌĂ��ĂŵƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�
ĐĂŵƉ�ŝŶ�WĞƌƚŚ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬ�ϴ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϯ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�t��ƌŽĂĚŵĂƉ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�WŚĂƐĞ�ϰ�ǁŝůů�
ĞŶƚĂŝů͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 
 
�ƌŝŶŬ��ŽƩůĞƐ 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŽŶůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�;ŶŽƚ�ĐŽƌĚŝĂů�Žƌ�ũƵŝĐĞͿ�ƉůĞĂƐĞ͘ 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵŶĞ� 

~ ~ ~ 
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 ZǇĚĞƌ 

&Žƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�WƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘�ZǇĚĞƌ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉƐ�
ƚŽ�ƉĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ZǇĚĞƌ͊ 

~ ~ ~ 
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��������������� 

:hE� 

>ƵŬĂƐ—ϮϵƚŚ� 

 






