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tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�&Ğď 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�

Λ�ϭ͗ϯϬƉŵ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&��� 
:ƵŶŝŽƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

 
DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ 
>ĂďŽƵƌ��ĂǇ�WƵďůŝĐ������

,ŽůŝĚĂǇ 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ�DĂƌĐŚ 
^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�W^�ǀŝƐŝƚ 

 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ 
&ĂĐƟŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů�Ăƚ���

^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ 
^ĐĂĚĚĂŶ�W^�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ�

^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�W^ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ 
^ĞŶŝŽƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ 

/ŶƚĞƌƐĐŚŽŽů��ƚŚůĞƟĐƐ���
�ĂƌŶŝǀĂů�Ăƚ��ŽŶĚŝŶŐƵƉ�

WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

~ ~ ~ 

	����������������� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕� 
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
E�W>�E�KŶůŝŶĞ 
dŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ�ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�E�W>�E�
KŶůŝŶĞ�ŝŶ�dĞƌŵ�Ϯ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�E�W>�E�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǁĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵͬŶĂƉůĂŶ 
 
&ƌĞŶĐŚ� 
KƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^/���;^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
�ŝƐƚĂŶĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϰ�ĂŶĚ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭ͘ϬϬƉŵ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭ͘ϰϬƉŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�sĞƌŽŶŝŬĂ�
WŽƉƉ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�&ƌĞŶĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 
^ĞŶŝŽƌ�/ŶĐƵƌƐŝŽŶ 
:ŽŚŶ��ƵĚŝƐĞůŝŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂƌĐŚ͘���ǀĞƌǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͕�:ŽŚŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽĞƚƌǇ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĚŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
&ĂĐƟŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů 
�ŽƚŚ�^ĐĂĚĚĂŶ�W^�ĂŶĚ�^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�W^�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂůůĞĞ�EŽƌƚŚ��
&ĂĐƟŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽůĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞĂŵ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�Ă�ŶŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝĂƌǇ͘���ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ͕�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 
 
&ĂĐƟŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů�WƌĂĐƟĐĞ 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�W^�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ϯƌĚ�DĂƌĐŚ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ĂĐƟŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů͘�� 
 
 



/ŶƚĞƌƐĐŚŽŽů��ĂƌŶŝǀĂů 
dŚĞ�/ŶƚĞƌƐĐŚŽŽů��ĂƌŶŝǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ŽŶĚŝŶŐƵƉ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝŶŐƵƉ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�'ƌŽƵŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŽŽů͕��ŽŶĚŝŶŐƵƉ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͕�DĂůůĞĞ�tĞƐƚ�;DƵŶŐůŝŶƵƉͬ�ĂƐĐĂĚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚͿ�ĂŶĚ�DĂůůĞĞ�EŽƌƚŚ�;^ĐĂĚĚĂŶͬ^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚͿ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘ 
 
WΘ� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�WΘ���'D͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ͘� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͖ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�dĂƌĂ�sĞƌŵĞĞƌƐĐŚ��������������������������������������   sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ŵĂŶĚĂ��ŽƵĐŬĂĞƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ŵĂŶĚĂ��ŝŐŐĞƌƐ����������������������������������������   dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗���ŶĞŬĂ�DĂƌƐŚŵĂŶ 
>ƵŶĐŚ��Ž�ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ĂŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�dĂƌǇŶ�WƵƌĚǇ 
^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ��Ž�ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�ZŽƐ�dǇƌƌĞůů��������������   t�^^�K�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗�dĂƌĂ�sĞƌŵĞĞƌƐĐŚ 
�ĂƐƚ��ƵƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗��ƌĞŶĚŽŶ�dǇƌƌĞůů�������������   tĞƐƚ��ƵƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗�dĂƌĂ�sĞƌŵĞĞƌƐĐŚ 
^ŽƵƚŚ��ƵƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗�d����������������������������������   WƵďůŝĐŝƚǇ�KĸĐĞƌ͗��d�� 
 
:ƵŶŝŽƌ��ƐƐĞŵďůǇ 
dŚĞ�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�� 
 
,ĂǀĞ�Ă�ĨƵŶ͕�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ůŽŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 
 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
 

~ ~ ~ 
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 :ĞƐƐŝŶĞ 

&Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ����������
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďǇ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�:ĞƐƐŝŶĞ͊ 

~ ~ ~ 
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&��Zh�Zz 

/ŶĚŝ->ĞĞ—ϮϳƚŚ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ͘��ŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ������
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů��ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�����
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů��ĂĐĐŽƵŶƚ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�sŽůƵŶƚĂƌǇ����������������
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĞĞƚͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��DƌƐ�
�ĞƌƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 

 







�ƐƉĞƌĂŶĐĞ�:ƵŶŝŽƌ�EĞƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

 
 
 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘��>ĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ǁĂŝƚůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ͘ 
dĞĂŵ�ůŝƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϭ͘ 
&ŝƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮŶĚ��DĂǇ͘ 
^ĞĂƐŽŶ�ďƌĞĂŬƐ�Θ�ĮŶĂůƐ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ����������
ĮŶĂůŝƐĞĚ͘� 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϱ�–�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�–�EĞƚ^Ğƚ'Ž͊ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ϮϬϭϬ–�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚ^Ğƚ'Ž͊�WƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞƚ^Ğƚ'Ž͊�&ůǇĞƌ�ĨŽƌ�ĂŐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘����������������
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽƌŝŶŶĞ�tĂŝŐŚƚ͕�:ƵŶŝŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽŶ�
�ŽƌŝŶŶĞ͘tĂŝŐŚƚΛƐŽƵƚŚĞƌŶƉŽƌƚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 










