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	�����������������ǣ 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ 
/ƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƵƐǇ�dĞƌŵ�ϯ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ���

ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�

ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 
 

DŝŶƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ƵůǇ͕�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ŽŶ͘�^ƵĞ��ůůĞƌǇ͘��dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
 

EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�KƉŝŶŝŽŶ�^ƵƌǀĞǇƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KƉŝŶŝŽŶ�^ƵƌǀĞǇ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽƉĞŶ͘ 
 

�ĞŶƟƐƚ 
dŚĞ�DŽďŝůĞ��ĞŶƟƐƚ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘ 
 

:ĞĂŶƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƐ 
dŽŵŽƌƌŽǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�͚:ĞĂŶƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƐ͛͘��dŚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�

ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ĐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞŶĞƟĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ũĞĂŶƐ�
ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ 
 

zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�dĞŶŶŝƐ 
dŚĞ�dĞŶŶŝƐ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ͘�KƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ͘��
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�ƐĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ�
K>^Kd^͘���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

��������������� 
 

dh�^��z�ϳ��h'h^d 
�ĞŶƚĂů�sĂŶ 

 
 

t��E�^��z�ϴ��h'h^d 
:ĞĂŶƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƐ��ĂǇ 

 
 

d,hZ^��z�ϵ��h'h^d 
�ƐƐĞŵďůǇ 

 
 

d,hZ^��z�ϵ��h'h^d 
WΘ��DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌǇ�

ĂŌĞƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ 
 
 

DKE��z�ϭϯ��h'h^d 
Z^>�Θ��Dt����>>�//��
�ƵƚǇ—/ŶĐƵƌƐŝŽŶ�ϵĂŵ-

ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
 
 

dh�^��z�ϭϰ��h'h^d 
W����ƚĞƐƟŶŐ—zĞĂƌ�ϰ 

 
 

d,hZ^��z�ϭϲ��h'h^d 
^ƋƵĂƐŚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�W^�͗�������

<ŝŶĚǇ—zƌϲ 
 
 

DKE��z�ϮϬ��h'h^d 
^d�&&���s�>KWD�Ed�

��z 
EK�^dh��Ed^ 

~ ~ ~ 



~ ~ ~ 

^ƋƵĂƐŚ��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�W^�ĨŽƌ�Ă�^ƋƵĂƐŚ��ĂǇ͘���ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͕�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂƚĂďůĞ�^ƋƵĂƐŚ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ͘���ŶŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽĚĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
 
 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƌŵǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�t��sŝƐŝƚ 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�'ƌĂŚĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Dt��;�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƌŵǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ�ǁŝůů�
ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��'ƌĂŚĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͘ 
 
 

�Ăůů�//��ƵƚǇ���Dt�ͬZ^>��ǆĐƵƌƐŝŽŶ� 
KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͚�Ăůů�//��ƵƚǇ�–��ƌŵŝƐƟĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�:ŽƵƌŶĞǇ͛��ǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ��ŝǀŝĐ�
�ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘���ŝƐƉůĂǇƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ͕��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�>ŝŐŚƚ�,ŽƌƐĞ�ZĞ-ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�dƌŽŽƉ͘ 
 
 

E�/�K�� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�tŽŶŐƵƚŚĂ���W^�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�E�/�K��͚�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͊͛�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�

ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ͘���ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂŵƉĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ͕�ĨĂĐĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĂďŽƌŝŐŝŶĂů�Ăƌƚ͕�

ƐƉĞĂƌ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘� 
 

 

dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶĚƐ 
KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶĚƐ͘��dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶĚƐ ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�����
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚΖƐ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ���������
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��KƵƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�
ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ϮϲƚŚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 
W����;WƌŝŵĂƌǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞͿ 
KƵƌ�zĞĂƌ�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�W����ƚĞƐƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;W���Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ƚŽ͗ 
· ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ 
· ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ 
· ĚĞǀĞůŽƉ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 
· ƐŽĐŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· ƵŶĚĞƌŐŽ�ƐĞůĨͬƉĞĞƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
 
^ĞůĞĐƟŽŶ ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϰ��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞƐƚƐ 
 
 

^ĞŶŝŽƌ��ƐƐĞŵďůǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
DƌƐ�ZŽŽŶĞǇ͛Ɛ�^ĞŶŝŽƌ�ZŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�
ϵĂŵ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ͕�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŽŶůǇ͕�ŚĞůĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WΘ��DĞĞƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉůĂƚĞ�;ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ůĂďĞůůĞĚͿ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘ 
 



~ ~ ~ 

W�Θ���DĞĞƟŶŐ�;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇͿ� 
KƵƌ�ĮƌƐƚ�W�Θ���DĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�/�ůŽŽŬ�������
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�ϴĂŵ͘�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘ 
 

^ĐŚŽŽů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�;ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐͿ�ŝƐ�ǀŝƚĂů͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ďŽƚŚ�DƌƐ�ZŽŽŶĞǇ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�^ŚŽŽďĞƌƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�DĂůůĞĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƌĂů�ƌŝĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ�ϭϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�DŝƐƐ�^ŚŽŽďĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�͚>ĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚƐ͛�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�WĞƌƚŚ͕�ǁŚŝůĞ�
DƌƐ�ZŽŽŶĞǇ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘� 
 
 

�Z�KhZ 
tŚĂƚ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͊�dŚĞ�ĂƌďŽƵƌ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ���������
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��������
ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂƌďŽƵƌ͘�d,�E<�zKh͘���ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�:ĂŶĞ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ�
tĂŶĚĞů͕�>ǇŶŶĞ�ĂŶĚ�EŝŐĞů�EŽƌǁŽŽĚ�ĂŶĚ��ĂůĞ�ĂŶĚ�EĂŽŵŝ�,ĂƌƚĞǇ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƟŵĞ�ŝŶ����������
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂƌďŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŽƵƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��ĨĞǁ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͙ 
 

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

��ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉŝĐŬ�ƵƉƐ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĞƩĞƌƐ�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐĂƉ͘ 
 
 

<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
 
 

�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ���ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 
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͞&Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�

ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ 

��������������� 

�ƵŐƵƐƚ 

 

�ĂŝƚůǇŶ—ϭϯƚŚ 

DĂŐŐŝĞ—ϮϱƚŚ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ͘��ŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�������
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ������
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ĐĂĚĚĂŶ��������
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů��ĂĐĐŽƵŶƚ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�������������
sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĞĞƚͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��DƌƐ��ĞƌƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 



:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�ŬŝĐŬƐ�Žī�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͊ 

 

 

 

:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�Įƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ǀŝƚĂů�ŚĞĂƌƚ�������������
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

^ŝŶĐĞ�:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ψϳϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘� 
 

/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬũƵŵƉƌŽƉĞ͘ŚĞĂƌƞŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬϮϬϭϴͬ^ĐĂĚĚĂŶͺWƌŝŵĂƌǇͺ^ĐŚŽŽůͺ-ͺ^�����Eͺt�ͺ-ͺϭϯϮϳϰϱ��Žƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ũƵŵƉƌŽƉĞ͘ŚĞĂƌƞŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƌĞŐŝƐƚĞƌ���� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�^ŚŽŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ůƵŶĐŚ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�:ƵŵƉ�Kī��ĂǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŬŝƉ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�ũƵŵƉ�ŽĨ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ������
:ƵŶŝŽƌ�ZŽŽŵ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐŽ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟĐŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�:ƵŵƉ�ZŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 
 



(VSHUDQFH�&RPPXQLW\�$UWV 

 21*2,1*�$1'�83&20,1*�&20081,7<�352-(&76 

(VSHUDQFH�$UWV�	�&XOWXUH�7UDLO�3URMHFW �-�WR�EH�ODXQFKHG�HQG�RI�$XJXVW�������3DUWQHUV��$UWV�JURXSV��$UWLVWV�����������
$UWV-EDVHG�EXVLQHVVHV�DQG�$UWV�YHQXHV�LQ�(VSHUDQFH� 
 

· 'LGJHULGRR�3URMHFW �-�FXOPLQDWLQJ�LQ�D�SHUIRUPDQFH�DW�WKH�1$,'2&�&RPPLWWHH
V�6HSWHPEHU�)RRWEDOO�&DUQLYDO�
�3DUWQHUV��&ORQWDUI��(VFDUH��(VSHUDQFH�7MDOWMUDDN�1DWLYH�7LWOH�$ERULJLQDO�&RUSRUDWLRQ��(VSHUDQFH�1$,'2&������������
&RPPLWWHH��6HDZDWHU�)DPLOLHV� 

· $FW-%HORQJ-&RPPLW�6DPED�'UXPPLQJ�3URMHFW�-�VWDUWLQJ�$XJXVW�������3DUWQHUV��(VSHUDQFH�'UXPPLQJ�*URXS�	�
(VSHUDQFH�3KRWRJUDSKHUV�&OXE� 

· $FW-%HORQJ-&RPPLW�,QGLJHQRXV�7KHDWUH�3URMHFW�-�VWDUWLQJ�6HSWHPEHU�������3DUWQHUV��6HDZDWHU�)DPLOLHV��
(717$&��(VSHUDQFH�7KHDWUH�*XLOG�	�(VSHUDQFH�3KRWRJUDSKHUV�&OXE� 

 

5(*8/$5�(9(176�$7�(63(5$1&(�&20081,7<�$576�63$&( 

· (VSHUDQFH�6DPED�'UXPPLQJ�*URXS�-�PHHWV�7XHVGD\�HYHQLQJV�#�DW�����SP��QH[W�UHKHDUVDO�$XJXVW��WK� 

· (VSHUDQFH�'MHPEH�'UXPPLQJ�*URXS�-�PHHWV��VW�	��UG�6DWXUGD\V�������-������DP 
&UDIW\�&ULWWHUV�.QLWWLQJ��&URFKHW�	�&UDIW�*URXS�-�PHHWV�7KXUVGD\�PRUQLQJV���DP�-������DP 
(;+,%,7,216 
$&7-%(/21*-&200,7 �:5,7,1*�72�3(5)250$1&(��(;+,%,7,21� 
,QFRUSRUDWLQJ�ZULWWHQ�ZRUG�ZLWK�YLVXDO�LQVWDOODWLRQV�DQG�LOOXVWUDWLRQV��,QFOXGHV�FRQWULEXWLRQV�IURP�5HFKHUFKH�:ULWHUV��
(VSHUDQFH�6HQLRU�+LJK�6FKRRO��(VSHUDQFH�+RPH�6FKRRO�1HWZRUN�	�(VSHUDQFH�&RPPXQWLW\�$UWV�YROXQWHHUV� 
(63(5$1&(�3+272*5$3+(56�*5283�
&859(6
�(;+,%,7,21 � 
7KH�(VSHUDQFH�3KRWRJUDSKHUV�&OXE�PHHWV�DW�WKH�&DQQHU\�$UWV�&HQWUH�RQ�WKH�WKLUG�0RQGD\�RI�HDFK�PRQWK�DW�
����SP� )RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�ILQG�WKHP�RQ�)DFHERRN��YLVLW�WKHLU�EORJ �RU�HPDLO�
HVSHUDQFHSKRWRJUDSKHUVFOXE#JPDLO�FRP  
 
6DOPRQ�*XPV�DQG�*UDVV�3DWFK  
7+(�)2//2:,1*�*52836�&5($7(�$576�23325781,7,(6 ,1�7+(�5(*,21 
$QQD�$OODQ�&RRUGLQDWHV FRRUGLQDWHV�WKH�ZHHNO\�6DOPRQ�*XPV�0DNHUV�&LUFOH��,Q�*UDVV�3DWFK�WKHUH�DUH�WKH�*UDVV�
3DWFK�3DWFKHUV��TXLOWHUV�JURXS��DQG�WKH�*UDVV�3DWFK &:$�ZKR�ZRUN�RQ�D�UDQJH�RI�FUHDWLYH�SURMHFWV��$VK�
%XWOHU�LV�WKH�&:$�*UDVV�3DWFK�%UDQFK�6HFUHWDU\�DQG�DOVR�D�PHPEHU�RI�WKH�*UDVV�3DWFK�3DWFKHUV�DQG�FDQ�EH����
FRQWDFWHG�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 6DOPRQ�*XPV�6QLSSHWV�DUH�D�JRRG�FRPPXQLW\�FRQQHFWLRQ�  KWWSV���
ZZZ�IDFHERRN�FRP�VDOPRQJXPVVQLSSHWV� 
 

 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚĞŶĚĞƌ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ďƵƐ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ďƵƐ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�

ďĞǇŽŶĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�>ĞŽŶŝĞ�Ă�ĐĂůů�ŽŶ�����������
Ϭϰϭϳ�ϭϴϮϰ�ϴϬ͘ 



 

zKhE'�&�ZD�Z^��,�>>�E'� 
 
&ŝƌƐƚ͗�ΨϱϬ͕�^ĞĐŽŶĚ͗�ΨϯϬ͕�dŚŝƌĚ͗�ΨϮϬ 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ǆŚŝďŝƚ�ZŽƐĞƩĞ 
�ŶƚƌǇ͗�Ψϱ͘ϬϬ 
dŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ϲϬĐŵ�ǆ�ϲϬĐŵ�–�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐƌĂŌ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
�ŚŽƐĞ�ĂŶǇ�ĨŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ͗ 
^ŚĞĂĨ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�Žƌ�ůĞŐƵŵĞƐ�;ϭϬĐŵ�ƌŽƵŶĚͿ 
WůŽƚ�ŽĨ�ƉĂƐƚƵƌĞ�;ϮϬĐŵ�ǆ�ϮϬĐŵͿ 
WŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂůǁŽƌŬ�Žƌ�ǁŽŽĚǁŽƌŬ 
�ĂŬĞ�Žƌ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ǆ�ϯ 
WŝĞĐĞ�ŽĨ�ŬŶŝƫŶŐ�Žƌ�ƐĞǁŝŶŐ 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϯ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
�ŐĞ�ƌĂŶŐĞ͗ 
zϭ�ϭϰ�–�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ 
zϮ�ϵ�–�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ 
zϯ�ϱ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ 
 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�&ƌŝĚĂǇ�KĐƚ�ϭϮƚŚ 
Esperance & Districts Agricultural Society Inc. 
PO Box 678 
Esperance WA 6450 
Ph: 90712598 or Fax: 90715525 
2IILFH�RSHQ�HYHU\�:HGQHVGD\�EHWZHHQ��DP�DQG���SP 
:HE��ǁǁǁ͘ĞƐƉĞƌĂŶĐĞƐŚŽǁ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�Kh�>��W>�d/EhD͗           �,ĞĂůƚŚǁĂǇ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�WŽƌƚƐ-�ƐƉĞƌĂŶĐĞ 

W>�d/EhD�^WKE^KZ͗�        ��>'�^͕�,ŽƌŝǌŽŶ�WŽǁĞƌ͕�&ůĞƵƌ�DĐ�ŽŶĂůĚ�Ε�sŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƵƚďĂĐŬ 

'K>��^WKE^KZ^͗                �WƌŝŵĂƌŝĞƐ͕�&Ăƌŵ�'ĂƚĞ͕�Z�y��ŝƌůŝŶĞƐ 

�ZKE���^WKE^KZ͗              �WĞƚĞƌ�ZƵŶĚůĞ�D>� 

�����6WXGHQW�(QUROPHQWV 
 

)ULGD\����-XO\�LV�DQ�LPSRUWDQW�GDWH�LQ�\RXU�FKLOG¶V�HGXFDWLRQ� 

<RX�QHHG�WR�DSSO\�WR�HQURO�\RXU�FKLOGUHQ�LQ�D�SXEOLF�VFKRRO�IRU������LI�WKH\�DUH�� 

VWDUWLQJ�.LQGHUJDUWHQ�–���\HDUV�ROG�E\����-XQH����� 

VWDUWLQJ�3UH-SULPDU\��ILUVW�\HDU�RI�FRPSXOVRU\�VFKRRO��–���\HDUV�ROG�E\����-XQH����� 

VWDUWLQJ�<HDU����ILUVW�\HDU�RI�VHFRQGDU\�VFKRRO�� 

FKDQJLQJ�VFKRROV�� 

)XUWKHU�LQIRUPDWLRQ�DQG�VFKRRO�DJH�FDOFXODWRU�LV�DYDLODEOH�DW�WKH�IROORZLQJ�ZHEVLWH� 

KWWSV���ZZZ�HGXFDWLRQ�ZD�HGX�DX�HQUROOLQJ-LQ-VFKRRO 



WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ� 

�ĞŵƉƐƚĞƌ�^ƚ�EĞǁƐĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ� 
^ŚŝƌĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ� 

Ψϱ 

   


