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d,hZ^��z�ϰd,�:h>z 
^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ�ŚŽŵĞ 

 
 
 

&Z/��z�ϱd,�:h>z 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů 

 
 
 

DKE��z�ϮϮE��:h>z 
^ƚĂī��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĂǇ—EK�^dh��Ed^ 

 
 
 

dh�^��z�ϮϯZ��:h>z 
&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů—

ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
 
 
 

d,hZ^��z�ϭ^d��h'h^d 
:ĞĂŶƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƐ��ĂǇ 
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	����������������� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ 
 

zĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĮǀĞͬƐŝǆ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�DƌƐ�ZŽŽŶĞǇ�ŚĞĂĚĞĚ�Žī�ƚŽ�<ƵůŝŶ�
�ĂŵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�Ăůů�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�
ŽĨ�dĞƌŵ�Ϯ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ďǇ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�/�Ăŵ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
 

�ŝƌĐƵƐ�^ŬŝůůƐ�Ăƚ�^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ůŝŶƚŽŶ�ĨƌŽŵ�͚�ŝƌĐƵƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͛�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�
^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ����������
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ďǇ��ůŝŶƚŽŶ͛Ɛ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ͕�ĨƵŶŶǇ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĨƵů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞ����������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ũƵŐŐůĞ͕�ƐƉŝŶ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ŚƵŵĂŶ�����
ƉǇƌĂŵŝĚƐ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�͚ǁǁǁ͘ƐĐĂĚĚĂŶƉƐ͘ǁĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ͛�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 
 

^ƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�<ŝŶĚǇ�–�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵůǇ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 
 
 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DŽƌŶŝŶŐ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ϮϬϭϵ͘�/ƚ͛Ɛ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�WΘ��ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
 

^ĐŚŽŽů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂǇ 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�Ă�^ĐŚŽŽů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�dĞƌŵ�ϯ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ͘ 
 
 

�ŚŽŝƌ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͕�>ǇŶŶĞ�EŽƌǁŽŽĚ�ĂŶĚ�DĂŶĚǇ��ŽƵĐŬĂĞƌƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƐƉĞƌĂŶĐĞ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůǇƌŝĐƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
>ǇŶŶĞ�ĂŶĚ�DĂŶĚǇ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘ 
 
 



~ ~ ~ 

:ƵŶŝŽƌ��ůĂƐƐ� 
dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ůĂƐƐ�ƉůƵƐ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ͛Ɛ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƐŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ��E����ďŝƐĐƵŝƚƐ͘���ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�Žī�ƚŚĞ�,�^^�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ ��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ŝůŵŽƵƌ͕�DĂŶĚǇ��ŽƵĐŬĂĞƌƚ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ĂŶĚĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚƵĚĞŶƚƐ—^ĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ϯ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ͘�dŚĞ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
 

^ƚƵĚĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�͚^ĐĂĚĚĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ͛͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ũŽď�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ǁĞůů�
ǁŽƌƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůŽŽŬ͘ dŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�͚^ƚƵĚĞŶƚ�&ŽƌƵŵ͛͘ dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞĚŝƟŽŶ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ƚĞƌŵ͘ 
 
 

�ƐƐĞŵďůǇ—:ƵŶŝŽƌ 
/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�͚dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ���
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
͚,Žǁ�ƚŽ�dƌĂĐŬ�Ă��ƌĂŐŽŶ͛�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞǆƚƐ͘�'ƌĞĂƚ�ũŽď͕�:ƵŶŝŽƌƐ͊ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͗��ŚĂƌůŝĞ��͕��ƚŚĂŶ͕�^ƚĞůůĂ�ĂŶĚ��ƌŝĚŝĞ͘��ƵƐƐŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͗��ŚĂƌůŝĞ�s͘�
KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�sĂůƵĞ�dŽŬĞŶ�ĚƌĂǁ�ǁŝŶŶĞƌ�ŝƐ�^ƚĞůůĂ 
^�Z/�/d—ϯϬ�ƌĞĂĚƐ͗�>ƵĐĂƐ͕��ŝĚĂŶ͕��ŚĂƌůŝĞ�s�ĂŶĚ��ĂŝƚůǇŶ͘�^�Z/�/d�-�ϵϬ�ZĞĂĚƐ͗�:ŽƐŚ 
 
 

W:��ĂǇ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�W:��ĂǇ͘ dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�;Žƌ�
ĚŽǁŶͿ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐƵĚĚůǇ�ƚŽǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͖�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ψϰϱ͊ 
 
 

�ĞƩĞƌ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�<ŝŶĚǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŽĚĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ďĂŐ�ĞŶƟƚůĞĚ�͚�ĞƩĞƌ���
�ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͛͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ����
ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�͚�ĞƩĞƌ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͕͛�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ͘�
͚�ĞƩĞƌ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͛�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ �dŽ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�͚�ĞƩĞƌ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͛�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ďĞƩĞƌ-ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘� 
 
 

tŽŽůǁŽƌƚŚƐ��ĂƌŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ�^ƟĐŬĞƌƐ 
tŽŽůǁŽƌƚŚƐ��ĂƌŶ�Θ�>ĞĂƌŶ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŽĨ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘�
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�DŝƐƐ�EŝĐŽůĂ��ƌĂǁĨŽƌĚ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�
ƉůĂĐŝŶŐ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ͘�dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�W^�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�W^��ĂƌŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ�ƐƟĐŬĞƌ�ďŽǆ͕�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ������
ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
,ĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 
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͞&Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�KƵƌ�<ŝŶĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�

ĚĂǇ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ZǇĚĞƌ͕��ůĞŝƐŚĂ͕�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ͘͟ 

 

'ĞŽƌŐĞ͕��ŚĂƌůŝĞ͕��ůĞŝƐŚĂ�ĂŶĚ�ZǇĚĞƌ 








