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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘� 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͘ 
 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͘�>ĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�<ŝŶĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�����
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ŚĂƌůŝĞ͕��ůĞŝƐŚĂ͕�ZǇĚĞƌ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�������
ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ 
 
��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�DŝƐƐ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�,ĂƩŽŶ�ŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌ�ZŽŽŵ�dĞĂĐŚĞƌ͘�/�ƐĂǁ������
^ĂŵĂŶƚŚĂ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�
ƟŵĞ�Ăƚ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�
ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�ũŽŝŶƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DƌƐ�ZŽŽŶĞǇ͕�DƌƐ��������
�ƌĂǁĨŽƌĚ͕�DƐ�,ĂƌƌǇ͕�DƌƐ��ĞƌƌǇ͕�DƌƐ�tĂŶĚĞů�ĂŶĚ�Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ��ĂŝůǇĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͘ 
 
^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐ� 
tĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͕��ůďǇ͕�dŚŽŵĂƐ͕�^ƚĞůůĂ͕�
>ŝĂŵ͕�>ƵĐǇ͕��ŽŽƉĞƌ�ĂŶĚ�EĞĞůĂ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘� 
 
WΘ���'D 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�ϭϬ͘ϱϬ�Ăŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�WΘ���'D͘��zŽƵƌ�
ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WΘ��ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�� 
 
^ĞŶŝŽƌ��ƐƐĞŵďůǇ 
KƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�ZŽŽŵ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�

&ĞďƌƵĂƌǇ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

��������������� 
 
 
 

d,hZ^��z�Ϯϭ^d�&�� 
�ƐƐĞŵďůǇ�ΛϵĂŵ 

 
d,hZ^��z�Ϯϭ^d�&�� 

WΘ��DĞĞƟŶŐ�Θ��'D�Λ�
ϭϬ͗ϱϬĂŵ�ŝŶ�ƐƚĂī�ƌŽŽŵ 

 
d,hZ^��z�Ϯϭ^d�&�� 
^ĐŝƚĞĐŚ�/ŶĐƵƌƐŝŽŶ�Θ�
^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�W^� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ 

 
t��E�^��z�Ϯϳd,�&�� 
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝůͬ�ŽĂƌĚ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
 

d,hZ^��z�ϳd,�D�Z�, 
D^W�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ—

ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŚŽƚŽƐ 
 

d,hZ^��z�ϭϰd,�D�Z�, 
&ĂĐƟŽŶ��ĂƌŶŝǀĂů 

~ ~ ~ 



~ ~ ~ 

�ĞŶƐƵƐ 
tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽĨ�Ϯϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�–�zĞĂƌ�ϲ͘�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĞŶƐƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
 

^ĐŝƚĞĐŚ�/ŶĐƵƌƐŝŽŶ 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�^ĐŝƚĞĐŚ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞͿ͘�:ŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ�W^͘��Ŷ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ŶŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘� 
 
 

EĞǁƐůĞƩĞƌƐ 
EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ͘���ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ������
^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
 

^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�tĞďƐŝƚĞ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ϰ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐĐĂĚĚĂŶƉƐ͘ǁĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
 
 

KŶ��ŶƚƌǇ 
KŶ-ĞŶƚƌǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�–�<ŝŶĚǇ�ƚŽ�zĞĂƌ�Ϯ͘�zĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�Ăůů�:ƵŶŝŽƌ�ƌŽŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�KŶ-ĞŶƚƌǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƌŽŽŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶ-ĞŶƚƌǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ����
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĞŝƚŚĞƌ�DŝƐƐ�,ĂƩŽŶ�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ͘ 
 
 

DŝŶŝƐƚĞƌƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�,ŽŶ�^ƵĞ��ůůĞƌǇ�D>��ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵǇƐĞůĨ͘ 
 
 

��ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ͘��ůƐŽ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ǁĂůŬ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌĂŶĚĂŚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�����������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ŽƉƟŽŶ͘�� 
 

<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
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�ŚĂƌůŝĞ 

͞&Žƌ�ŚŝƐ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ����
<ŝŶĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�����

:ƵŶŝŽƌƐ͘͟ 

��������������� 

:�Eh�Zz 

�ůĞŝƐŚĂ—ϴƚŚ 

&��Zh�Zz 

^ƚĞůůĂ—ϭϰƚŚ 

>ƵĐǇ—ϮϬƚŚ 

�ƌŝĚŝĞ—ϮϰƚŚ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ͘��ŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů��ĂĐĐŽƵŶƚ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ƐŚĞĞƚͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��DƌƐ��ĞƌƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 








