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	�����������������ǣ 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ 
 
KƵƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ� 
^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽůƐ�͚KƵƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ͛͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�>ǇŶŶĞ�EŽƌǁŽŽĚ�;^ĐŚŽŽů�
�ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌͿ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Dƌ�>ŝŶĚƐĂǇ�,ĂƌďǇ͕�ǁŚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘���
>ŝŶĚƐĂǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƚƌƵůǇ�^ŚĂƌĞĚ�����
sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ���������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�͚KƵƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ͛�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^ŚĂƌĞĚ�sŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ��ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�ŵĂŬĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 

^ŶĂŬĞďŝƚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�DƌƐ�<ǇůŝĞ��ĂŝůǇĞ�;^ƚ�:ŽŚŶ��ŵďƵůĂŶĐĞͿ�ƌĂŶ�ƚǁŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�����
ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ă�ƐŶĂŬĞ�ďŝƚĞ͘��Ɛ�������
ĂůǁĂǇƐ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂƩĞŶƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ��ĂŝůǇĞ�ĂŶĚ�^ƚ�:ŽŚŶ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
KƵƚĚŽŽƌ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ĂǇ 
dŚŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�EĂƚƵƌĞ�WůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�KƵƚĚŽŽƌ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ĂǇ�ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�������
:ƵŶŝŽƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĂƐƐ�WĂƚĐŚ�WůĂǇŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�DŝƐƐ�
^ŚŽŽďĞƌƚ�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 
 
dŚƌĞĞ�tĂǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�tĂǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘���ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƉƌŽŵƉƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��tĞ�ůŽŽŬ���������
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘���ƟŵĞƚĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ����������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ϮŶĚ��EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�
tĂǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 
 

��������������� 
 

d,hZ^��z�ϭ�EKs 
KƵƚĚŽŽƌ��ůĂƐƐƌŽŽŵ� 

 
t��E�^��z�ϳ�EKs 

dŚƌĞĞ-tĂǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 
 

t��E�^��z�ϭϰ�EKs 
<ŝŶĚǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ 

 
&Z/��z�Ϯϯ�EKs 

<ŝŶĚǇ�DĂŬĞƵƉ��ĂǇ 
 

&Z/��z�ϯϬ�EKs 
<ŝŶĚǇ�DĂŬĞƵƉ��ĂǇ 

 
&Z/��z�ϳ���� 

<ŝŶĚǇ�DĂŬĞƵƉ��ĂǇ 
 

dh�^��z�ϭϭ���� 
�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ŽŶĐĞƌƚ�Θ�
'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�Λ�ϱ�Ɖŵ 

~ ~ ~ 



~ ~ ~ 

�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂƐƐ�WĂƚĐŚ�,Ăůů͘�KƵƌ�����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ďƵƐŝůǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�������
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ��������

ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ďŽƚŚ�DƌƐ�ZŽŽŶĞǇ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�^ŚŽŽďĞƌƚ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�DĂůůĞĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�

>ǇŶŶ�^ĐƌŝŵŐĞŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�Θ�KƵƚƌĞĂĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�
dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ���������

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͘�tĞŶĚǇ�EŽƌƌŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽůĚĮĞůĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�;�ƐƉĞƌĂŶĐĞͿ͕�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂī�ŽŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽƚŚ�>ǇŶŶĞ�ĂŶĚ�tĞŶĚǇ�

ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�DƌƐ��ĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�������

ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĞůĞĐƟŽŶ�WĂŶĞů�dƌĂŝŶŝŶŐ͕͛�͚tĞď^/^͛�ĂŶĚ�͚^ƚƵĚĞŶƚ������
�ĞŶƚƌĞĚ�&ƵŶĚŝŶŐ͛͘ ��ůů�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�

ϮϬϭϵ͘ 
 

 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ 
ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
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͞&Žƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘͟ 





 

  
          

       t��W��^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ 
dŚŝƐ�^ƵŵŵĞƌ�t��W��Ăƚ���h͕�Dƚ�>ĂǁůĞǇ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�zĞĂƌƐ�ϭ�ƚŽ�ϭϮ͘�dŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�Z�W͕��ĐƟŶŐ͕��ĂŶĐĞ͕��ƌĂŵĂ͕�^ĐƌĞĞŶ��������������
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�DƵƐŝĐ�dŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�t��W��^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ĂďƌŝĞůůĞ�DĞƚĐĂůĨ�Ăƚ�
Ő͘ŵĞƚĐĂůĨΛĞĐƵ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 






