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��������������� 
d,hZ^��z�Ϯϵd,������������

�h'h^d 
WΘ��DĞĞƟŶŐ�Λ�ϭ͗ϯϬƉŵ 

 

d,hZ^��z�ϱd,��^�Wd 
�ƐƐĞŵďůǇ 

&ŽŽƚǇ��ŽůŽƵƌƐ��ĂǇ 
 

t��E�^��z�ϭϴd,��^�Wd 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�ZĞŐŝŽŶ 

 

d,hZ^��z�ϭϵd,�^�Wd 
WŝƌĂƚĞƐ�Θ�WƌŝŶĐĞƐƐ��ĂǇ 

 

&Z/��z�ϮϬd,�^�Wd 
E�/�K���ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ� 

tŽŶŐƵƚŚĂ���W^�������������
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ 

 

DKE��z�ϮϯZ�—�&Z/��z�
Ϯϳd,�^�Wd 
^ǁŝŵ��ĂŵƉ��������������������

WƌĞ-WƌŝŵĂƌǇ—zĞĂƌ�ϲ 
 

&Z/��z�Ϯϳd,�^�Wd 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚĞƌŵ�ϯ 

 

DKE��z�ϭϰd,�K�d 
&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ƚĞƌŵ�ϰ—

^ƚƵĚĞŶƚƐ 
 

&Z/��z�ϭϴd,�K�d 
^d�&&���s�>KWD�Ed�
��z—EK�^dh��Ed^ 
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	����������������� 
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕� 
tĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�
ĂůŵŽƐƚ�ŚĞƌĞ͘�&ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�^ǁŝŵ��ĂŵƉ͘� 
 
DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�ůĂƐƚ�
&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶŶĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�������
ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐƚĂŐĞ͘�tĞ�ĐĂŵĞ�ĂǁĂǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�͞,ŝŐŚůǇ������������
�ŽŵŵĞŶĚĞĚ͟�ĂǁĂƌĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ�>ǇŶŶĞ�EŽƌǁŽŽĚ�ĂŶĚ�DƌƐ��ŵĂŶĚĂ�
�ŽƵĐŬĂĞƌƚ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
DĂŶĚǇ�ĂŶĚ�>ǇŶŶĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�ĂŶĚ�^ĂůŵŽŶ�'ƵŵƐ��ŚŽŝƌƐ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�sŝƐŝƚ 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�
zĂĐŚƚ��ůƵď�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ͘��ĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƉĞƌĂŶĐĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů�^ĞŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ŝƚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�Dƌ�<ƌƵŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ĞŶŝŽƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 
 
&ŽŽƚǇ��ŽůŽƵƌƐ��ĂǇ 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&ŝŐŚƚ��ĂŶĐĞƌ����
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 
 
^ǁŝŵ��ĂŵƉ 
:ƵƐƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĨŽƌŵƐ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϯϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
WΘ��DĞĞƟŶŐ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�WΘ��DĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ͘�/�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�DŝĞŬĞ�;zĞĂƌ�ϭͿ�ĂŶĚ��ůĐŬĞ�;<ŝŶĚǇͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�;:ĂƉĞ�ĂŶĚ�ZĞƚŚĂͿ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�^ĐĂĚĚĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 



�ƐƐĞŵďůǇ 
dŚĞ�:ƵŶŝŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ���
ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�:ƵŶŝŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�DŝƐƐ�
,ĂƩŽŶ͕�DƐ�,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WΘ��ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
 
 
 
�ĂǀŝĚ�sŽŽŐŚƚ-^ŝŵƉƐŽŶ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 
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͞&Žƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ZŽŽŵ͘�DƐ�,ĂƌƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƉƌŝĚĞ͕��
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ƐƚĂī͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DƐ�,ĂƌƌǇ͘͟ 

DƐ�,ĂƌƌǇ 

��������������� 

^�Wd�D��Z 
dŚŽŵĂƐ—ϭƐƚ 
�ƚŚĂŶ—ϭϱƚŚ 

�ŚĂƌůŝĞ��͘—ϭϳƚŚ� 





(VSHUDQFH�-XQLRU�%DVNHWEDOO  

(-%�LV�D�VXE-FRPPLWWHH�RI�(VSHUDQFH�%DVNHWEDOO�$VVRFLDWLRQ 

�3DVW�SOD\HUV��\RX�ZLOO�JHW�DQ�HPDLO�ZLWK�D�UHJLVWUDWLRQ�OLQN�WR�IROORZ� 
 
�1HZ�SOD\HUV��DUH�YHU\�ZHOFRPH�  
3OHDVH�HPDLO�\RXU�QDPH�DQG�VFKRRO�\HDU�WR HVSMXQLRUEEDOO#JPDLO�FRP�RU�PHVVDJH�XV�
WKURXJK )DFHERRN����DQG�ZH�ZLOO�VHQG�\RX�D�UHJLVWUDWLRQ�OLQN� 
 
�5HJLVWUDWLRQ�LV�RSHQ�WR�VWXGHQWV�LQ�\HDUV���-���� 
 
�WR�SOD\�6HQLRUV��\HDU����VWXGHQWV�DOVR�QHHG�WR�SOD\�LQ�WKH�-XQLRU�FRPSHWLWLRQ� 
 
�<HDU���DQG���VWXGHQWV��$XVVLH�+RRSV�UHJLVWUDWLRQ�ZLOO�RSHQ�DW�D�ODWHU�GDWH� 
 




